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Geboortedatum : 6 maart 1961

Nationaliteit ; Nederlands

Opleiding

1980 —1987:  Economie, Universiteit Groningen: Corporate Finance, Risico Management, Optie
Theorie en Micro Economie

Belangrijke kwalificaties

Ruut Schalij heeft met zijn achtergrond als micro-econoom een sterk begrip van marktmechanismen en
combineert hij zijn scherpe observatievermogen met solide kwantitatieve analysecapaciteiten. Eerst in de
financiéle wereld waar de liberalisering van de internationale financiering begin jaren negentig resulteerde
in tal van nieuwe producten en kansen om waarde te creéren voor klanten en voor de banksector. Bij Nuon
was zijn eerste verantwoordelijkheid het bouwen van risicomanagementtools ter ondersteuning van een
groeiende handelsactiviteit. Daarna de overstap naar strategie en het leiden van business development, het
uitvoeren van grote transacties en M&A-projecten.

Werk ervaring
2009 — Heden eRisk Group, Bilthoven, partner

eRisk Group is een partnerschap van drie senior energie specialisten met uitgebreide ervaring in de
financiéle en energiemarkten. eRisk Group geeft kwantitatief en strategisch advies aan energiebedrijven,
overheden en industrieén (www.eriskgroup.com).

Enkele relevante projecten:

- 2022: Projectleider Scenariostudie kernenergie voor EZK in samenwerking met Witteveen+Bos en
HCSS. Daarnaast inhoudelijk betrokken bij financiering, technologie en scenarioanalyse
hoofdstukken;

- 2021 —2022: adviseren van het Canadese bedrijf General Fusion over de Noordwest Europa markt en
het ontwikkelen van partnerships met bedrijven;

- 2021 — 2022: ontwikkelen van een wind- en waterstofstrategie voor Invest-NL. Beoordelen van
technologie ontwikkelingen, verwachtte groei potentieel in Nederland en potentieel Nederlandse
ondernemingen buiten Nederland, analyse marktrisico’s;

- 2020 — 2021: onderzoek naar de rol van kernenergie in de Nederlandse energiemix voor de Provincie
Zeeland.

- 2018-2019 verantwoordelijk voor de Markets werkgroep binnen het H-Vision project.

- 2015: ontwikkeling van drie energiescenario’s/toekomstbeelden in samenwerking met de afdeling
kwantitatieve analyse van Eneco
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2000 — 2009, Nuon, Amsterdam
Risk Management, Structuring, Corporate Development & Strategy

Met het liberaliseren van de energiemarkten werd de inkoopafdeling van Nuon al snel een handelsafdeling
(groeiend tot 100+ medewerkers), met grote markt-, krediet- en operationele risicoposities.
Verantwoordelijk voor de strategie en business development activiteiten van waaruit diverse bedrijven
werden overgenomen (0.a. de elektriciteitscentrales van Reliant in Nederland) en complexe
inkooptransacties werden gedaan (onder meer transactie met Intergen die resulteerde in de bouw van een
800MW gascentrale in Rotterdam). Uiteindelijk verantwoordelijk voor alle strategie en fusies en overnames
bij de holding.

Andere relevante projecten:
- Strategieprojecten: entryplan voor Belgié en Duitsland en gas en elektriciteitsopwek strategie;

- New Technology Board opgericht (2007) waardoor nieuwe ontwikkelingen gerichter kunnen worden
benaderd. Tevens acquisitie van Helianthos en de oprichting van een nieuw technologiefonds;

- Fusie en overname activiteiten primair gericht op Nuons eigen toekomst. De belangrijkste activiteiten
waren diepgaande discussies met aandeelhouders en Europese energiebedrijven die resulteerden in
verschillende pogingen om te fuseren (0.a. Essent) en partnerschappen te ontwikkelen met andere
Europese energiebedrijven;

- Structureren eerste grote windparken (0.a. Noordzeewind samen met Shell) en enkele parken in
Noorwegen samen met Statkraft;

- Gasopslag project samen met Gasunie en Akzo (nu Nobian).
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1991 - 1999 Rabobank International Utrecht en Londen
1996 — 1999 Managing Director Investment Banking

Verantwoordelijk 0.a. voor de overgang naar de Euro luidde de groei en centralisatie van management van
de wereldwijde activiteiten in. Verantwoordelijk voor de transitie in Utrecht. VVervolgens vanuit Londen
verantwoordelijk voor alle renterisico’s.

1995 — 1996 Global Market Risk Manager

Opzetten van een Global Risk Management-afdeling om de snelgroeiende investeringsbankactiviteiten van
de bank te ondersteunen en te controleren. De urgentie was het gevolg van het faillissement van Baring
Brothers, wat aanleiding gaf tot een nieuw risicobeleid van Rabobank.

1991 - 1995 Interest Rates Derivatives Trading

Handel in alle rente en valuta derivaten voor in Utrecht. Naast de handel het modelleren en opzetten van
het eerste risicomanagement systeem binnen de bank.

1987 — 1991 Chase Manhattan Bank (later Credit Lyonnais Bank) - Amsterdam

Na een fulltime managementtraineeprogramma van 9 maanden werkte ik als handelaar in valutaopties.
Naast actief handelen het risicomanagementsysteem ontwikkelen. Andere activiteiten waren het
structureren van innovatieve financiéle transacties voor grote klanten.
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